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	Kính gửi: Quý vị đại biểu cùng Quý vị cổ đông Công ty
	Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát theo Luật Doanh nghiệp, điều lệ tổ chức và quy chế của Công ty, Ban kiểm soát Công ty CP Đầu tư & Thương mại Dầu khí Nghệ An xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả hoạt động trong Năm 2013 và Giai đoạn 2008 - 2013 như sau:
PHẦN THỨ NHẤT
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2013 VÀ GIAI ĐOẠN 2008 -2013
I. TỔ CHỨC - HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2013
1. Cơ cấu Ban kiểm soát : Trong năm 2013 cơ cấu Ban kiểm soát bao gồm:
	1. Bà: Trần Thị Hồng Minh - Trưởng Ban Kiểm soát;
	2. Ông Trần Lương Sơn - Ủy viên Ban Kiểm soát;
	3. Bà : Lê Thị Thuý Hà - Ủy viên Ban Kiểm soát.
2. Hoạt động của Ban kiểm soát: 
	Trong năm 2013, Ban kiểm soát đã triển khai hoạt động theo đúng quyền hạn, nhiệm vụ quy định tại Luật Doanh nghiệp, điều lệ Công ty và quy chế hoạt động của Ban. Đã tổ chức những cuộc họp đánh giá tình hình SXKD và công tác điều hành quản lý của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty định kỳ trong năm. 
	Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ được giao Ban kiểm soát xét thấy những thuận lợi và khó khăn trong tổ chức hoạt động của Ban như sau:
a. Thuận lợi
	Các thành viên Ban kiểm soát là các cán bộ có chuyên môn nghiệp vụ, có kinh nghiệm thực tế. Ban kiểm soát đã xây dựng chương trình công tác năm 2013 và phân công nhiệm vụ cho các thành viên và thường xuyên có thông tin liên lạc giữa các thành viên trong Ban kiểm soát, giữa Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc. Các thành viên thường xuyên giữ mối quan hệ với Công ty để thực hiện nhiệm vụ theo sự phân công.
b. Khó khăn
	Thành viên Ban kiểm soát chủ yếu là cán bộ kiêm nhiệm, địa điểm công tác khác nhau, nên có nhiều khó khăn trong việc thực hiện chức năng, nhiệm vụ. Ban kiểm soát không có các thành viên chuyên trách làm việc tại văn phòng Công ty nên việc cập nhật thông tin và thực hiện việc kiểm tra, kiểm soát cũng có nhiều hạn chế.
	Trong năm 2013, Ban kiểm soát đã tổ chức kiểm tra định kỳ với nội dung: Việc thực hiện các nội dung nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, tình hình thực hiện kế hoạch SXKD và báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm và hết năm 2013, chứng từ sổ sách kế toán của Công ty và các Xí nghiệp trực thuộc, việc thực hiện các dự án đầu tư, công tác thanh quyết toán vốn đầu tư xây dựng công trình, công tác góp và sử dụng vốn điều lệ, tình hình thực hiện các hợp đồng kinh tế và các hoạt động khác của Công ty.
3. Kết quả kiểm soát năm 2013.
	Trên cơ sở thông tin, tài liệu về công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty do Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và các phòng ban chức năng cung cấp, Ban kiểm soát đã thực hiện các công việc kiểm tra, soát xét và đưa ra một số nhận xét sau:
3.1. Kiểm tra tính hợp pháp, pháp lý trong quản lý điều hành Công ty
a. Hội đồng quản trị:
	Trong năm 2013 Hội đồng quản trị tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức và điều hành Công ty theo hướng phân công nhiệm vụ cho các thành viên trong từng lĩnh vực cụ thể và thực hiện tốt quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị.
	Hội đồng quản trị đã duy trì họp thường kỳ và đột xuất bằng hình thức tập trung hoặc thông qua lấy ý kiến các thành viên bằng phiếu xin ý kiến để ra nghị quyết và quyết định kịp thời giải quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền theo quy chế của Hội đồng quản trị, điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
	Hôi đồng quản trị Công ty đã hoạt động đúng chức năng nhiệm vụ, đúng quy chế, phù hợp với Luật Doanh nghiệp và điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
b.  Ban Giám đốc:
	Ban Giám đốc Công ty đã thực hiện điều hành Công ty theo đúng chức năng nhiệm vụ, quyền hạn và thẩm quyền. Thường xuyên đề xuất ý kiến, kiến nghị và báo cáo Hội đồng quản trị các vấn đề, nội dung công việc thuộc thẩm quyền xem xét, quyết định của Hội đồng quản trị; nắm bắt nhanh chóng các vấn đề vướng mắc, tồn tại cần xử lý hoặc xin chủ trương xử lý trong quản lý đầu tư và xây dựng, tổ chức đấu thầu, tổ chức thi công, vay vốn và huy động vốn.
	Trong công tác điều hành, Ban Giám đốc đã phân công nhiệm vụ cho từng đồng chí trong các lĩnh vực, xây dựng và ban hành các quy chế, quy định quản lý nội bộ phù hợp với quy định pháp luật và điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, chỉ đạo  đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình trong năm 2013.
3.2. Cơ cấu cổ đông Công ty, tỷ lệ góp vốn và kế hoạch huy động vốn.
	Tháng 4 năm 2013 Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên tổng kết hoạt động SXKD năm 2013 và vẫn giữ nguyên cơ cấu cổ đông và tỷ lệ góp vốn. Tại danh sách cổ đông do Trung tâm lưu ký chứng khoán cung cấp cho Công ty ngày 20/3/2014  thì tỷ lệ góp vốn như sau:
	TT
	Tên cổ đông
	Số CP
	Tỷ lệ vốn điều lệ (%)
	Giá trị (VNĐ)

	1
	Công ty CP Tổng công ty xây lắp Dầu khí Nghệ An
	8.200.000
	54,6
	82.000.000.000

	2
	Cổ đông lẻ khác
	5.800.000
	45.4
	59.000.000.000

	
	TỔNG CỘNG
	15.000.000
	100
	150.000.000.000


3.3. Về việc thực hiện kế hoạch đầu tư dự án, sản xuất kinh doanh.
	Công tác đầu tư các dự án được triển khai theo đúng quy định của Nhà nước và điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty tuy nhiên trong năm 2013 do tình hình kinh tế tiếp tục khó khăn nên công tác đầu tư các dự án phải điều chỉnh một số nội dung chủ yếu tập trung nguồn lực thực hiện những dự án đang dở dang và tập trung khai thác dự án đã hoàn thành.
	Tháng 10 năm 2013, Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông Bất thường để thông qua việc bàn giao tài sản Tòa nhà Dầu khí nghệ An để đối trừ công nợ phất sinh đến 31/10/2013 đối với 02 tổ chức tín dụng là PVFC Thanh hóa và BIDV chi nhánh Nghệ An hiện Công ty đang tiếp tục hoàn thành các thủ tục tiếp theo.  
	Đối với Dự án Tòa nhà Dầu khí Nghệ An tại số 7 – Quang Trung – TP.Vinh, đến nay đã đưa dự án vào sử dụng khai thác nên tập trung vào công tác bảo hành bảo trì công trình và xác lập quyền sở hữu tài sản cho dự án. Công ty tập trung khai thác tiếp Dự án: Tổ hợp dịch vụ tổng hợp, chung cư cao cấp, văn phòng và nhà ở liền kề tại xã Nghi Phú, hiện đã bàn giao cho khách hàng 60/63 căn hộ chung cư. 
	Dự án xăng dầu tại huyện Đô Lương đã hoàn thành việc xây dựng công trình để bàn giao cho đối tác là Công ty Xăng dầu nghệ An trong Quý III năm 2013 theo Nghị quyết số: 42/NQ-HĐQT-PVIT ngày 04 tháng 6 năm 2012. 
	Các Dự án đang phải tạm ngừng đầu tư như Khu nhà ở cho người thu nhập thấp và CBCNV Dầu khí tại Hưng Lộc, Khu đô thị Dầu khí Nghệ An tại phường Vinh Tân, thành phố Vinh, Dự án Khu Resot và dịch vụ tổng hợp tại Cửa Lò, Dự án xăng dầu Anh sơn đang thực hiện giãn tiến độ đầu tư để nghiên cứu điều chỉnh và tìm đối tác hợp tác hoặc chuyển giao do do nguồn vốn và thị trường Bất động sản khó khăn trong giai đoạn hiện nay.
 	Công ty đã hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2013 như sau:
	+ Giá trị sản lượng (XL + TM + BĐS): Đạt 45.81 tỷ đồng / 210.0 tỷ đồng = 21.79 %
	+ doanh thu (XL + TM + BĐS): Đạt 24.44 tỷ đồng / 195.03 tỷ đồng = 12.53 %
	+ Lợi nhuận sau thuế: - 48.27 tỷ đồng
	+ Thu nhập bình quân đầu người năm 2012: 2.9 triệu đồng / tháng.
3.4. Về tạm ứng và thanh toán khối lượng
	Nhìn chung, Công ty đã cố gắng trong công tác thanh quyết toán, giải ngân khi có khối lượng nghiệm thu hoàn thành và hồ sơ thanh toán. Việc tạm ứng, thanh toán theo đúng chế độ về quản lý đầu tư và xây dựng, quản lý vốn. Song việc thanh toán khối lượng và giải ngân chưa đạt theo kế hoạch đề ra.
3.5. Thẩm định báo cáo tài chính
	Công ty đã tuân thủ các chuẩn mực kế toán Việt Nam. Báo cáo tài chính được lập theo quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/3/2006 của bộ Tài chính. Bảng cân đối kế toán tại thời điểm 31/12/2013 với các chỉ tiêu chủ yếu cụ thể như sau:
         A. Tổng tài sản: 	 520.366.461.597 đồng
         1.Tài sản ngắn hạn: 	487.624.099.994 đồng
         Trong đó:
+ Tiền và các khoản tương đương tiền: 	354.661.698 đồng
+ Đầu tư tài chính ngắn hạn: 	122.000.000 đồng
+ Các khoản phải thu ngắn hạn: 	40.273.591.676 đồng
+ Hàng tồn kho: 	432.391.185.644 đồng
+ Tài sản ngắn hạn khác: 	14.482.660.976 đồng 
       2.Tài sản dài hạn: 	32.742.361.603 đồng
+ Các khoản phải thu dài hạn: 	0 đồng
+ Tài sản cố định: 	22.681.148.867 đồng
+ Bất động sản đầu tư:                                                            8.910.524.292 đồng
+ Tài sản dài hạn khác: 	1.150.688.444 đồng
B. Tổng nguồn vốn:
- Nợ phải trả: 	473.540.797.935 đồng
   Trong đó:
 + Nợ ngắn hạn: 	410.847.797.935 đồng
 + Nợ dài hạn: 	62.693.000.000 đồng
      - Vốn chủ sỡ hữu: 	46.825.663.662 đồng
+ Nguồn vốn chủ sở hữu: 	46.825.663.662 đồng
· Công tác quản lý tài chính:
Công tác quản lý và sử dụng vốn của Công ty đảm bảo đúng mục đích.
3.6.Tình hình lao động, tiền lương và thực hiện các chế độ với người lao động:
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Năm 2013

	Lao động (tại thời điểm cuối năm)
	Người
	116

	Tổng quỹ lương
	Đồng
	4.306.800.000

	Thu nhập bình quân/tháng
	 Triệu Đồng
	2.9 


	Công ty đã xây dựng Quy chế trả lương, Quy chế tuyển dụng lao động, Quy trình bổ nhiệm cán bộ, Quy định ký kết hợp đồng lao động theo đúng pháp luật
II. TỔ CHỨC-HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT GIAI ĐOẠN 2008-2013
1. Cơ cấu Ban kiểm soát:
	Tháng 2 năm 2008 Công ty CP đầu tư & Thương mại Dầu khí Nghệ An được thành lập theo chủ trương của Tập đoàn Dầu khí Việt nam. Tại đại hội thành lập ngày 22 tháng 2 năm 2008 Đại hội đồng Cổ đông đã bầu 03 thành viên Ban kiểm soát gồm: 
	1. Ông: Chu Thanh Hải - Trưởng Ban Kiểm soát;
	2. Ông: Tô Văn Tám - Ủy viên Ban Kiểm soát;
	3. Bà : Lê Thị Thuý Hà - Ủy viên Ban Kiểm soát.
	Tại Đại hội thường niên năm 2009 Đại hội đồng Cổ đông đã quyết định Ông: Chu Thanh Hải thôi cơ cấu trong Ban kiểm soát và thôi giữ chức vụ Trưởng Ban Kiểm soát và Bầu bổ sung Ông Nguyễn Xuân Hưng làm thành viên Ban kiểm soát;
	Sau đại hội Ban kiểm soát đã họp và bầu Ông: Tô Văn Tám giữ chức vụ trưởng Ban kiểm soát Công ty.
	Tại Đại hội thường niên năm 2010 Đại hội đồng Cổ đông đã thống nhất miễn nhiệm thành viên Ban kiểm soát Ông: Nguyễn Xuân Hưng và thống nhất bầu Ông Trần Lương Sơn bổ sung vào thành viên Ban kiểm soát Công ty.
	Tại Đại hội thường niên năm 2011 Đại hội đồng Cổ đông đã thống nhất miễn nhiệm thành viên Ban kiểm soát Ông: Ngô Văn Tám và thống nhất bầu Bà: Trần Thị Hồng Minh bổ sung vào thành viên Ban kiểm soát Công ty.
	Sau đại hội Ban kiểm soát đã họp và bầu Bà: Trần Thị Hồng Minh giữ chức vụ trưởng Ban kiểm soát Công ty.
2. Hoạt động của Ban kiểm soát: 
	Trong Năm 2013 và Giai đoạn 2008 - 2013, Ban kiểm soát đã triển khai hoạt động theo đúng quyền hạn, nhiệm vụ quy định tại Luật Doanh nghiệp, điều lệ công ty và quy chế hoạt động của Ban. Đã tổ chức những cuộc họp đánh giá tình hình SXKD và công tác điều hành quản lý của Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty định kỳ trong năm. 
3. Kết quả kiểm soát giai đoạn 2008 – 2013.
	Trên cơ sở thông tin, tài liệu về công tác quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty do Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc và các phòng ban chức năng cung cấp, Ban kiểm soát đã thực hiện các công việc kiểm tra, soát xét và đưa ra một số nhận xét sau:
3.1. Kiểm tra tính hợp pháp, pháp lý trong quản lý điều hành Công ty
	Trong Giai đoạn 2008 – 2013, Hội đồng quản trị và Ban giám đốc Công ty từng bước kiện toàn bộ máy tổ chức và điều hành Công ty theo điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và luật Doanh nghiệp.
3.2. Cơ cấu cổ đông Công ty, tỷ lệ góp vốn và kế hoạch huy động vốn.
	Năm 2008 Công ty đã tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập với  cơ cấu cổ đông và tỷ lệ góp vốn như sau:
	TT
	Tên cổ đông
	Số CP
	Tỷ lệ vốn điều lệ (%)
	Giá trị (VNĐ)

	1
	Tổng Công ty CP tài chính Dầu khí việt nam (PVFC)
	3.000.000
	30.0
	30.000.000.000

	2
	Tổng công ty CP xây lắp Dầu khí Việt Nam (PVC)
	1.000.000
	10.0
	10.000.000.000

	3
	Công ty CP Xây dựng Dầu khí Nghệ An (PVNC)
	2.000.000
	20.0
	20.000.000.000

	4
	Tổng CTCP Bảo hiểm Dầu khí Việt Nam (PVI)
	1.000.000
	10.0
	10.000.000.000

	5
	CTCP Bất động sản điện lực Dầu khí (PV Power Land)
	2.000.000
	20.0
	20.000.000.000

	6
	Công ty CP chứng khoán Dầu khí
	1.000.000
	10.0
	10.000.000.000

	
	TỔNG CỘNG
	10.000.000
	100
	100.000.000.000


	Ngày 18/11/2009, Hội đồng quản trị đã ra Nghị quyết số 10/2009/NQ-ĐHĐCĐ thông qua phương án phát hành 1.000.000 cổ phiếu bằng hình thức phát hành riêng lẻ cho CBCNV và cổ đông ngoài Công ty từ ngày 01/01/2010 đến ngày 22/02/2010. Kết thúc đã phân phối được 800.000 cổ phần (mệnh giá CP là 10.000 đ/CP) tương đương 8 tỷ đồng. Tăng vốn điều lệ của Công ty từ 100 tỷ đồng lên 108 tỷ đồng.
	Năm 2010 Đại hội đồng cổ đông thông qua việc chuyển nhượng cổ phần của Cổ đông sáng lập của 4 đơn vị bao gồm: Tổng Công ty CP tài chính Dầu khí việt nam (PVFC) 3.000.000 CP, Tổng công ty CP xây lắp Dầu khí Việt Nam (PVC) 1.600.000 CP, Tổng CTCP Bảo hiểm Dầu khí Việt Nam (PVI) 1.000.000 CP, CTCP Bất động sản điện lực Dầu khí (PV Power Land) 500.000 CP cho Công ty CP Xây dựng Dầu khí Nghệ An (PVNC) nâng tỷ lệ của Công ty CP Xây dựng Dầu khí Nghệ An (PVNC) sau khi chuyển nhượng lên 8.100.000CP chiếm 75% vốn điều lệ Công ty.
	Đồng thời thông qua việc tăng vốn điều lệ của Công ty từ 108 tỷ đồng lên 150 tỷ đồng và niêm yiết cổ phiếu của Công ty tại Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội .
	Đến nay tại danh sách cổ đông do Trung tâm lưu ký chứng khoán cung cấp cho Công ty ngày 20/3/2014 thì tỷ lệ góp vốn như sau:
		TT
	Tên cổ đông
	Số CP
	Tỷ lệ vốn điều lệ (%)
	Giá trị (VNĐ)

	1
	Công ty CP Xây dựng Dầu khí Nghệ An (PVNC)
	8.200.000
	54.6
	82.000.000.000

	2
	Cổ đông lẻ khác
	5.800.000
	45.4
	59.000.000.000

	
	TỔNG CỘNG
	15.000.000
	100
	150.000.000.000


3.3. Về việc thực hiện kế hoạch đầu tư dự án, sản xuất kinh doanh.
	Năm 2008 Công ty đã quyết định đầu tư 02 dự án Tòa nhà Dầu khí Nghệ An và Dự án: Tổ hợp dịch vụ tổng hợp, chung cư cao cấp, văn phòng và nhà ở liền kề tại xã Nghi Phú. Và tổ chức nghiên cứu thêm các dụ án khác.
	Năm 2010 Công ty đã hoàn thành đưa vào sử dụng Dự án Tòa nhà Dầu khí Nghệ An. 
	Hiện nay Công ty đang tiếp tục triển khai các dự án Tổ hợp dịch vụ tổng hợp, chung cư cao cấp, văn phòng và nhà ở liền kề tại xã Nghi Phú. 
 	Trong năm 2012 và 2013 do tình hình kinh tế tiếp tục khó khăn nên công tác đầu tư các dự án phải tạm dừng nghiên cứu các dự án đã có chủ trương được thực hiện để tập trung hoàn thành và khai thác 02 dự án trên.
	Hoạt động SXKD và kết quả từ năm 2009 đến 2013 như sau: (các chỉ tiêu chính)
	Chỉ tiêu
	Năm 2009
	Năm 2010
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013

	Vốn điều lệ
 (Tỷ đồng)
	108
	150
	150
	150
	150

	Sản lượng (Tỷ đồng)
	84.94
	225.96
	145.15
	133.85
	45.81

	Doanh thu (Tỷ đồng)
	71.95
	181.61
	96.64
	106.69
	24.44

	Lợi nhuận trước thuế
(Tỷ đồng)
	0.40
	12.15
	6.34
	- 61.55
	- 48.27

	Nộp Ngân sách NN
(Tỷ đồng)
	0.07
	5.00
	12.70
	11.25
	2.18

	Tỷ lệ cổ tức(%)
	0.00
	5.00
	2.50
	0.00
	0.00


3.4. Thẩm định báo cáo tài chính.
	Ban kiểm soát đã tiến hành kiểm tra báo cáo tài chính hằng năm của Công ty cho thấy: Công ty đã tuân thủ các chuẩn mực kế toán Việt Nam. Báo cáo tài chính được lập theo quyết định số 15/2006/QĐ-BTC ngày 20/3/2006 của bộ Tài chính và Thông tư số 244/2009/TT-BTC ngày 31/12/2009 của Bộ tài chính về hướng dẫn sửa đổi bổ sung chế độ kế toán Doanh nghiệp; 
	 Hình thức kế toán áp dụng: Nhật ký chung. Công tác ghi chép sổ sách, chứng từ và lưu trữ hồ sơ theo đúng quy định. Công tác quản lý và sử dụng vốn của Công ty đảm bảo đúng mục đích.
3.5. Tình hình lao động, tiền lương và thực hiện các chế độ với người lao động:
	Công ty đã xây dựng Quy chế trả lương, Quy chế tuyển dụng lao động, Quy trình bổ nhiệm cán bộ, Quy định ký kết hợp đồng lao động đúng pháp luật và điều lệ của Công ty. 
PHẦN THỨ HAI
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2014 -2019.
	Tập trung năng lực chuyên môn phối hợp với BKS kiểm soát tình hình hoạt động của Công ty.
	Thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông giám sát Hội đồng quản trị, Ban giám đốc trong việc quản lý và điều hành Công ty; Chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
	Giám sát việc chấp hành các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, của Hội đồng quản trị, thực hiện kiểm tra báo cáo hoạt động SXKD và tình hình tài chính của Công ty.
	Định kỳ tổ chức họp và thẩm định báo cáo tài chính quý, năm của Công ty. 
	Kiểm tra, xem xét các khiếu nại, tố cáo có liên quan đến các chức danh lãnh đạo thuộc Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc Công ty.
	Lập báo cáo kết thúc năm để trình Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần đầu tư và thương mại Dầu khí Nghệ An.
	KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT
	1. Tiếp tục ban hành những quy chế quản lý nội bộ còn thiếu để phục vụ cho công tác quản lý và điều hành Công ty có hiệu quả hơn.
	2. Tăng cường công tác thu hồi vốn, thường xuyên kiểm tra, kiểm soát công tác tài chính và hiệu quả SXKD của Công ty và các Xí nghiệp trực thuộc.
	3. Đẩy nhanh tiến độ thi công xây dựng các công trình và các dự án khả thi. Kiểm tra rà soát lại tình hình thực hiện các hợp đồng đã ký với nhà thầu, giải quyết dứt điểm các tồn tại để thanh toán kịp thời cho các nhà thầu, đồng thời hoàn thiện hồ sơ, thủ tục thanh quyết toán công trình theo đúng quy định của Nhà nước.
	4. Kiểm tra, cập nhật thường xuyên về các thủ tục, quy trình, quy chế trong quá trình đầu tư xây dựng nhằm hoàn thiện sửa đổi, bổ sung kịp thời đáp ứng yêu cầu thực hiện nhanh dự án về các mặt: quản lý đầu tư xây dựng, đấu thầu, nghiệm thu, thanh toán và giải ngân.
	5. Cân đối lại nguồn vốn, đa dạng các kênh huy động vốn (giải pháp bán căn hộ, cho thuê văn phòng …) để đảm bảo đủ nguồn vốn triển khai thực hiện đầu tư các dự án và phục vụ hoạt động SXKD của Công ty.
	Kính thưa quý vị đại biểu!
	Kính thưa toàn thể đại hội!
	Trên đây là báo cáo quá trình thực hiện nhiệm vụ năm 2013 và giai đoạn 2008-2013 của Ban kiểm soát trước Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2014.
	Kính chúc quý vị đại biểu mạnh khỏe, chúc Đại hội thành công tốt đẹp.
	Xin trân trọng cảm ơn./. 
	Nơi nhận:                                                                                         TM. BAN KIỂM SOÁT 
	    - Trình đại hội ĐCĐ;                                                                          TRƯỞNG BAN
              - Trình HĐQT;
	    - Lưu BKS.
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